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Kick-off projektu TPM i TM

12 listopada w Hotelu Solidaris odbyto sie spotkanie kick-off, bedace oficjalnym otwarciem Projektu TPM
i PM, realizowanego w Grupie Azoty ZAK S.A. w ramach programu Azoty PRO.

Moderatorem wydarzenia, ktére zgromadzito ponad 80 gosci, byt Krzysztof Szczepaniec - Kierownik Projektu.
Pracownikom spdtki zaangazowanym w inicjatywe podziekowat prezes Adam Leszkiewicz, podkreslajgc
znaczenie TPM i PM dla utrzymywania poziomu bezpieczerstwa oraz osiggania korzysci finansowych przez firme.
Wiceprezes Krzysztof Kaminski — Sponsor Projektu, zapewnit o wsparciu, ciggtym zainteresowaniu i pomocy
Zarzadu w trakcie realizacji zadan projektowych, jak réwniez na etapie pdzniejszego doskonalenia osiggnietych
wynikow. - Aby ten program przyniost oczekiwane przez nas efekty, musi byc¢ zywy — zaznaczat podczas
wystapienia.Arkadiusz Burnos z ramienia firmy BalticBerg - partnera i konsultanta wdrozenia Projektu TPM i PM -
przedstawit zebranym zawartos¢ merytoryczna oraz kalendarium projektu.
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Projekt TPM i PM polega na wdrozeniu metodyki Kompleksowego Utrzymania Ruchu Produkcyjnego (ang.
TPM -Total Productive Maintenance) z uwzglednieniem Prewencyjnego Utrzymania Ruchu (ang. PM -
Preventive Maintenance), uimujacego zaréwno planowe jak i predykcyjne metody zapewnienia ciggtosci
produkcji. Gtéwnym celem projektu jest osiggniecie poziomu trzech zer: zero awarii, zero brakéw, zero
wypadkow przy pracy. Dziatania w ramach TPM realizowane sg w dwdch obszarach: cztowieka i maszyny.

W pierwszym obszarze, zadaniem TPM jest zwiekszanie efektywnosci pracownikdw poprzez poszerzenie ich
umiejetnosci i wiedzy — co jest rownoznaczne ze zwiekszeniem ich odpowiedzialnosci. Pracownicy zgodnie

z zatozeniami staja sie bardziej zaangazowani w swoja prace, potrafig wtasciwie interpretowac zaistniata sytuacje
i co za tym idzie, samodzielnie podejmowacd wiasciwe decyzje. Z perspektywy maszyn, dziatania pracownikéw
koncentrujg sie na utrzymaniu maszyn i urzadzen w stanie wysokiej dostepnosci w taki sposob, aby stuzby
utrzymania ruchu otrzymywaty od operatoréw informacje o stanie catego parku w celu zaplanowania
dziatan.Realizacje postawionych celéw powierzono multidyscyplinarnym zespotom, ztozonym z pracownikéw
produkgji i stuzb utrzymania ruchu, pod kierownictwem lideréw/treneréw wewnetrznych, profesjonalnie
przygotowanych do petnienia tych obowigzkow.



